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ENTREVISTA

Entrevista a Praveen Gupta a propdsito do seu mais recente livro, Global Innovation Science Handbook

www.vidaeconomica.pt

“Economias desenvolvidas precisam de
inovacao para manter padroes de vida”

A propésito do lancamento do seu mais recente
trabalho, quisemos saber um pouco mais sobre este
livro. Praveen Gupta é um lider em termos de ensino
da inovagdéo, coeditor do livro Global Innovation
Science Handbook e membro fundador e editor

do International Journal of Innovation Science e
colaborador regular da nossa newsletter.

I&E - Praveen, o que pode dizer aos nossos leitores so-
bre este livro?

Praveen Gupta - O projeto do Global Innovation Science
Handbook (GISH), comegou ha cerca de cinco anos, com
uma tentativa de agrupar o conhecimento necessario para
tornar ainovacdo mais rentdvel e manejével.Este livro siste-
matiza os diferentes tdpicos relacionados com a inovagéo e
foi criado com base num corpo definido de conhecimentos
que inclui intencéo, metodologia, ferramentas e medigdes.
O GISH foi desenvolvido para desafiar o paradigma popular
de que a inovacao nao é possivel de ensinar, e que é algo
do reino da magia. Nds acreditdvamos que, coletivamente,
poderiamos fazer da inovacdo uma matéria passivel de ser
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ensinada.O GISH é organizado de uma forma que qualquer
capitulo pode ser lido de forma independente e utilizado
na pratica didria de inovacao. Como a criagdo de novos
conhecimentos ou solug¢des inovadoras e as matérias exis-
tentes, da mesma forma que tentamos aprender com essas
matérias a inovacdo neste manual. Este manual representa
um salto no conhecimento da ciéncia da inovacdo apresen-
ta o conhecimento e experiéncia de mais de 40 inovadores
de diferentes paises.

(Continua na pdgina seguinte)
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I&E - Na sua opiniao, quais sao os mais recentes desen-
volvimentos na abordagem a inovagao?

PG - As novas abordagens mais conhecidas no mundo em-
presarial incluem a“Open Innovation”e 0 “Crowd Sourcing.”
Os métodos convencionais estdo a tornar-se obsoletos na
atual era do conhecimento.Tendo dito que as organizagdes
ainda estdo a procura de uma resposta e uma abordagem
a inovacgao que se pode tornar consistentemente rentavel,
essa € a ciéncia da inovagdo. Muitas empresas de sucesso
estdo a considerar rever as suas abordagens atuais de ino-
vacgdo para melhorar o retorno sobre o investimento. Cada
novo campo progride através da observacao, arte, ciéncia,
matematica e automacdo. O estado atual da inovacéo é a
arte, e nosso livro Global Innovation Science handbook le-
vard os leitores a préxima fase de evolugao.

I&E - Quais sao as principais diferencas do ponto de
vista da gestdo da inovacao, entre as empresas ameri-
canas e as europeias?

PG - Os elementos de inovacdo séo muito semelhantes,
independentemente da sua situacdo geogréfica, ou seja,
novos ingredientes e novas formas. As recentes Iniciativas
de inovacao na Unido Europeia representam um nuicleo de
abordagens para a inovacdo na Europa que ainda é mui-
to diferente do que se verifica na América. Vemos que as
empresas norte-americanas estdo focadas na criatividade e
na comercializacdo, enquanto as empresas europeias estdo
focadas na criatividade e na gestdo da sua comercializagéo.
As empresas americanas sdo mais rapidas a chegar ao mer-
cado, enquanto as empresas europeias levam mais tempo
para apresentar o melhor valor/proposta ao consumidor.
No curto prazo as empresas americanas poderdo ter uma
maior performance, no entanto penso que as empresas eu-
ropeias poderao superar essa performance no longo prazo.
As recentes diretivas para a Inovagdo na Europa néo pro-
duziram os resultados desejados.Uma observacao interes-
sante que vale a pena compartilhar com os leitores, existe
muito investimento na implementacdo de inovagao, mas
ha muito pouco investimento em como aprender sobre a
ciéncia da inovacdo e a educacao em inovacao.

Em Portugal, hd uma énfase na gestdo da inovagdo por
meio da padronizacdo, mas sem a criatividade necessaria.
Precisamos olhar na forma como inspirar os portugueses
a serem criativos, e em seguida apoia-los para se tornarem
empresarios inovadores.

1&E - Quais sao as principais diferencas do ponto de vista da
gestao dainovacdo entre pequenas e grandes empresas?

PG - conceptualmente no processo de inovagdo, nao ha dife-
renca entre pequenas, médias ou grandes empresas, no en-
tanto, a sua aplicagdo varia de acordo com o escopo do pro-
jeto. Uma pequena empresa geralmente é propriedade de
um individuo cujo interesse é ganhar dinheiro com base na
sua especializacdo. Assim, a necessidade de inovagdo é con-
siderada estratégica. Uma grande empresa, onde as decisdes
sdo tomadas por um grupo de executivos, a decisdo na im-
plementacéo é estratégica para apoiar o crescimento.O mo-
tor principal da inovacao deve ser o crescimento das receitas.
Se uma empresa, independentemente do seu tamanho, de-
cide enveredar com uma estratégia de crescimento rentavel,
elas tém de ser inovadoras. Quando se trata de implementar
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a inovacao ou a criacao de uma cultura de inovacéo é mais
facil de implementar numa pequena empresa, porque uma
Vez que o proprietario toma a deciséo, ela é implementada.
No entanto, numa grande empresa quando for tomada a de-
cisdo de prosseguir o caminho da inovacéo, este poderd ser
um processo por vezes longo e para obter o compromisso
dos envolvidos, seja para receberem treino, novas metodo-
logias a serem implantadas de uma forma consistente e com
as decisdes a serem tomadas de maneira diferente, e com os
resultados da inovacdo serem medidos, requer algum esfor-
¢o dos envolvidos.Pode-se ver que numa pequena empresa,
devido a linha de visao de proximidade, algumas das etapas
de implementacdo ndo sdo necessarias, mas numa grande
empresa, devido a sua dimensao e métodos especificos de
visibilidade hierdrquicos, limitam em algumas situacées a
sua implementacéo podendo ou ndo garantir o seu progres-
so. Em resumo, a inovacdo pode ser implementada numa
pequena empresa de uma forma mais rapida do que numa
grande empresa, no entanto, as pequenas empresas podem
ter os seus recursos para a inovagdo mais limitados.

I&E - Que acdes que os paises desenvolvidos devem
implementar a fim de otimizar os resultados dos in-
vestimentos em P & D?

PG - Economias desenvolvidas, como a americana e da
Unido Europeia precisam de inovacao para manter os pa-
droes de vida e a qualidade de vida. No entanto numa eco-
nomia global os recursos séo distribuidos globalmente, logo
para combater essa saida de recursos, os paises desenvolvi-
dos devem criar novas oportunidades de forma inovadora.
A nivel nacional no caso de Portugal, o vosso Governo deve
tomar a decisao de fazer a economia crescer de uma forma
inovadora. Portugal tem uma excelente infraestrutura, uma
grande historia e grandes pessoas. No entanto, apenas de-
pendendo da Unido Europeia para apoiar o seu deficit, e as
medidas severas para controlar a despesa, sé piorara o es-
tado de espirito das pessoas. O governo deve decidir fazer
crescer a economia criando um “temperamento” positivo e
inspirador, e contar com os seus cidaddos. Uma politica de
crescimento da economia requer uma estratégia diferente
das abordagens convencionais para a gestdo orcamental.
A politica deve ser apoiada por um plano para aumentar o
reconhecimento, o desenvolvimento de competéncias atra-
vés da educagdo em inovacdo em todos os niveis, desde as
criangas aos adultos, até mesmo as pessoas mais velhas, e na
criacdo de centros de inovacdo em diferentes regides onde
os cidaddos possam colaborar e criar novas oportunidades
para a economia e o crescimento da sua comunidade. Ha
mais detalhes na execucao da estratégia a nivel nacional.No
entanto, a peca mais importante da execucdo muitas vezes
perdida, é a educacdo em termos de inovagdo em todos os
niveis.Todos sabemos que a mudan¢a comeca com a educa-
¢do, mas a educacao em inovacao tem sido perdida por toda
a Europa.Em vez disso, os governos implementam scorecar-
ds para medir o progresso e nao implementam o caminho
para progredir na medicao do valor. Assim,com uma estraté-
gia de crescimento agressiva, as competéncias em inova¢do
e 0s incentivos para prosseguir com estas estratégias sao
fundamentais para a recuperagao da economia.

JORGE OLIVEIRA TEIXEIRA

EDITORIAL

No momento em que escrevo es-
tas notas, Portugal tem um tema
“pendente” relativo a venda de uma
colecdo de pintura de um artista
mundialmente famoso que por si
sO é capaz de atrair as aten¢oes por
esse mundo fora, por todos que gos-
tam das pinturas de Joan Mir6.Num
pais com a nossa dimensao nao é
facil alguém ter reunido um signifi-
cativo nimero de obras deste autor
e agora pertencem ao estado por-
tugués, ou seja, aos seus cidadaos.
Certamente que o estado ao assu-
mir a sua qualidade de credor sobre
a divida que o BPN originou (ndo é
o tema destas notas), importa sim
a sua recuperacao através da sua
venda, para diminuir o impacto que
causou ao erario publico.Agora aqui
comeca a nossa duvida, o montan-
te em causa (menos de 40 milhdes
de euros) em termos percentuais
da divida do referido banco é assim
tdo significativa para nos “desemba-
racarmos” de tdo importante cole-
¢do? Efetivamente para quem fala
e incentiva a inovacéo e alerta para
a sua importancia para o pais, neste
tema o pensamento ou cardter ino-
vador esteve bem ausente, optando
pela mais facil - vender.

Nos ultimos anos foram construi-
dos inumeros edificios onde nem
sempre a sua utilidade publica
ficou demonstrada, antes porem
a confirmacdao de um estado fo-
mentador da despesa, e isto foi
transversal a todos os partidos que
nos tém governado. Facilmente
se criam comissoes para discutir
o problema da mosca e a sua im-
plicacdo no consumo do queijo,
porque nao terem constituido um
grupo de trabalho para estudar o
impacto que uma colecdo deste
tipo poderia ter na economia local
de uma determinada regido do in-
terior, onde existisse uma estrutura
capaz de albergar essa colecao e
assim constituir mais uma forma
de promocdo de Portugal ao nivel
cultural? Acredito que seja um tra-
balho dificil, pois se consegue ava-
liar e projetar o valor de uma marca
para os préximos anos, sejam elas
servicos, produtos e mesmo pes-
soas, qual a dificuldade de o fazer
para justificar ndo vender a colegao,
porque muitos dos que criticam
a sua venda, viriam depois criticar
exatamente o oposto.

A inovacao nao é s6 para empre-
endedores e empresarios, é trans-
versal a toda a sociedade, cabe aos
diversos lideres agirem como tal e
terem a capacidade de verem “um
pouco mais a frente” do que os
comuns mortais como eu e mais
alguns, é esse tipo de inovagao que
também esperamos por parte de
quem decide.

JORGE OLIVEIRA TEIXEIRA
jorgeteixeira@vidaeconomica.pt




Pagina 3

INOVACAO

& EMPREENDEDORISMO

Reflexao sobre a nova Estratégia

de Investigacao e Inovacao

(2014-2020)

Sem ter como ambicdo analisar
exaustivamente a evolugao da ino-
vacdo em Portugal na ultima dé-
cada, é contudo relevante referir
alguns dos principais resultados
obtidos.

Portugal assistiu a uma evolucdo
muito significativa da producdo
cientifica, do nimero de doutora-
dos, do indice de especializagao
cientifica, por exemplo nas ciéncias
do mar, da Engenharia Alimentar,
das Ciéncias Agricolas e da Biotec-
nologia, da interacdo das entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico (SCT) com as empresas,
do crescimento do Sistema Nacional de Investi-
gacdo e Inovagao, num quadro de acelerado pro-
cesso de convergéncia com a média da EU27, o
sustentado aumento da capacidade de inovagao
das empresas, que muito contribuiu para os ex-
cedentes na Balanca de Transa¢des Tecnoldgica
e, fator ndo menos relevante, o reposicionamen-
to da inovacao nos discursos e acbes no mundo
empresarial.

Contudo merece registo a manifesta debilidade
do impacto da producdo cientifica portuguesa
na economia nacional, em particular a foca-
lizada na producdo de bens e servicos transa-
ciondveis no mercado global, a fraqueza da
intensidade tecnoldgica destes bens e servicos,
a insuficiente mobilidade dos doutorados, em
particular do SCT para as empresas, a predomi-
nancia dos investimentos na investigacao de
base e ndo na investigacao aplicada, o inespe-
rado reduzido nimero de patentes registadas e
a, ainda profunda, percecao de que as univer-
sidades e as empresas tém muita dificuldades
em articular e desenvolver as acdes necessarias
a concretizacdo do novo paradigma nacional:
alavancar o crescimento da nossa economia na
inteligéncia, na criatividade, no conhecimento,
na tecnologia e no refor¢o da inovagéo das nos-
sas empresas.

Aspeto interessante a analisar e refletir, no con-
texto da inovacdo das nossas empresas, é o facto
de um numero significativo das suas inovacdes
serem novas apenas para a empresa, € ndo para
0 mercado.

A Unido Europeia consciente da debilidade da
economia europeia, face 4 americana, japonesa e,
porque ndo reconhece-lo publicamente, a chinesa
exige que cada estado membro estabeleca uma

JULIO FACEIRA GUEDES
Professor Associado da
Universidade Portucalense
Administrador da XZ
Consultores SA

Estratégia de Investigacdo e Inova-
¢ao para uma especializacao Inte-
ligente, cuja implementacdo sera
suportada pelos Fundos Estruturais
no periodo de 2014-2020.
Reconhecendo que o processo
de inovacdo é materializado na
transformacdo da informacao e
conhecimento disponivel, e cap-
tado em diversas fontes produto-
ras, em bens, servicos e processos
introduzidos e comercializados no
mercado, assume-se também que
este processo sé é eficaz se os produtores de in-
formacdo e conhecimento interagirem proactiva
e sistematicamente, direta ou através dos veicu-
los e redes de conhecimento, com os utilizado-
res do conhecimento, sendo para tal exigido um
aprofundamento das relagdes e dinamicas entre
os todos estes atores num quadro de reforco de
partilha dos objetivos e dos resultados.

A definicdo da nova Estratégia de Investigacdao
e Inovacdo exige, nao
apenas um diagnoés-
tico, independente e
exaustivo, dos obsté-
culos a inovacdo, mas
também um afasta-
mento dos lobbies
que se constituiram
e das fronteiras que,
artificialmente, alguns
construiram para de-
fenderem o seu terri-
torio.

Efetivamente, todos os
estudos revelam que
0s custos de inovacéo,
em Portugal, sao sig-
nificativamente mais elevados do que a média da
EU, que a insuficiéncia dos capitais proprios das
nossas empresas, agravada pela dificuldade de
obter financiamento, ndo facilita o investimento
na inovacdo, que os constrangimentos colocados
no acesso aos mercados e a incerteza inerente
ao sucesso da inovacdo, frequentemente con-
sequéncia das barreiras a entrada em mercados
dominados por empresas estabelecidas e pela
propria administragcdo pubica nas suas compras e
a dificuldade, em particular para as PME, em esta-
belecer parcerias para desenvolverem projetos de
inovacao, constituem alguns dos obstaculos, ine-
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quivocamente ja identificados e aceites, ao cresci-
mento da inovagao.

E interessante, e estimulante, salientar que a ge-
neralidade dos estudos conclui que o perfil,a mo-
tivacdo e a abertura dos empresarios e gestores
nacionais é mais inovador do que a média da EU,
alias a % de empresas portuguesas que assumem
inovar nos bens e servicos, e nos processos, é
maior do que média da EU, reconhecendo-se con-
tudo um perfil de especializagdo internacional em
atividades econdmicas de baixa ou média/baixa
intensidade tecnoldgica.

Sob o meu ponto de vista a nova Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo, independentemente
de outros aspetos a considerar, deve assumir
como ator principal o setor empresarial, deven-
do ser este a lidera-la e a impor as opcoes e ob-
jetivos, no quadro da especializacdo Inteligente
do nosso pais, devendo o SCT reorganizar-se e
reorientar-se para, dindmica e continuamente,
alavancar, reforcar e robustecer o desenvolvi-
mento das empresas.

Para tal, os doutora-
dos e os investiga-
dores tém de descer
ao chédo da fabrica,
devem comprometer-
-se com resultados
utilizdveis e valoriza-
dos, os centros de in-
vestigacdo devem ser
geridos, também, por
empresarios e gesto-
res, os projetos de 1&D
devem, excetuando
os focalizados na in-
vestigacdo de base,
incorporar obrigato-
riamente a comer-
cializacao dos bens e servicos, os docentes do
ensino superior devem ser avaliados também
pelas atividades que realizam com as empresas,
as universidades ndo devem ser apenas centros
da producdo do conhecimento, mas também
centros de partilha do conhecimento com as
empresas, os alunos universitarios, desde o 1°.
ano devem realizar projetos nas empresas e o
SIFIDE deve exigir a presenca das entidades do
SCT nos projetos de 1&D.

O pais ndo permite que Portugal erre nas opgdes
que enquadrar na nova Estratégia de Investiga-
¢ao e Inovagao.
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OPINIAO

Portugal e Espanha precisam mais
do que nunca de unir esforcos
neste tempo de crise. Os dois pa-
ises compdem uma Ibéria que no
quadro da Unido Europeia prota-
goniza o dificil compromisso en-
tre uma periferia geogréfica que
o pragmatismo da globalizacao
tem acentuado e uma oportuni-
dade de “articulacdo estratégica”
com paises como o Brasil e o0 Mé-
xico onde o potencial de cresci-
mento aumenta de dia para dia.
Num mundo em profunda crise,
onde os indices de crescimen-
to sao liderados pelas poténcias
emergentes e a Unido Europeia se
pauta por uma “estagnacédo doen-
tia’ agravada pela crise, impoe-se
um sentido de mudanca urgente
no aproveitamento dos “fatores
de competéncia distintiva” que os
dois paises tém a sua disposicao.
Uma Nova Aposta Ibérica é assim
o caminho certo neste tempo de
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A APOSTA IBERICA

FRANCISCO
JAIME QUESADO
Especialista em Estratégia,
Inovag@o e Competitividade

resposta a crise.

Torna-se imperioso para Portugal
saber ler os “sinais vitoriosos” que
emanam do pais ao lado. Nao se
trata de “convergéncia cultural”
nem muito menos de “cumplicida-
de nacionalista” As especificidades
da marca portuguesa, nas suas
multiplas dimensées, sao mais do
que evidentes e tém a forca duma
histéria cultural sustentada no
tempo e no tecido social. O que

importa é “agarrar” a atitude pro-
activa da afirmacdo positiva na
concorréncia global das nossas
competéncias. Fazer da inovagao,
qualidade e criatividade a bandei-
ra de afirmacao de produtos, servi-
¢os, talentos, capazes de protago-
nizar o nem sempre facil desafio
da competitividade com todos
aqueles que ndo olham a meios
para dominar os lugares cimeiros
da classificacdo global.

O “didlogo” entre Portugal e Espa-
nha constréi-se dia a dia das rela-
¢Oes econdmicas e sociais entre
os diferentes atores do territdrio.
lluda-se quem pense que o jogo
do relacionamento estratégico en-
tre os dois paises se joga nas“cum-
plicidades por decreto” decididas
em Lisboa e Madrid. A verdadeira
identidade da “relacdo ibérica”
joga-se entre o Norte de Portu-
gal e a Galiza, entre o Alentejo e a
Andaluzia, com a verdadeira parti-

cipacdo ativa e positiva de todos
0s que sabem que na “sociedade
aberta” de Karl Popper nédo ha es-
paco para aqueles que fazem dum
“isolacionismo social” o seu com-
portamednto abstrato num mun-
do onde ndo tém enquadramento.
Portugal ndo pode fugir a necessi-
dade e oportunidade duma “ambi-
c&o” prépria.E essencial na moder-
na Sociedade do Conhecimento
que Portugal perceba de forma
clara a mensagem de diferenca
que vem do lado e sustente um
compromisso claro ao nivel da so-
ciedade civil quanto aos objetivos
para o futuro. Assumidas as dife-
ren¢as na matriz social, evidentes
do ponto de vista sociol6gico, ndo
fica mal a Portugal entender como
oportuna e imperiosa a mensa-
gem de resposta positiva que vem
de Espanha. Este Novo Contrato
Ibérico é assim um desafio para o
Futuro.

REDES SOCIAIS

Um modelo desenvolvido na Carnegie Mellon pode prever, a morte do Facebook

de outras redes sociais baseadas na interacao entre utilizadores

Na idade do excesso de
informacgdao, a capacidade
de reter a ateng¢do dos
utilizadores determinard o
seu sucesso.

O modelo desenvolvido por Bruno
Ribeiro, um aluno de pdés-doutora-
mento na Canergie Mellon, do de-
partamento de ciéncia computacio-
nal, tentou replicar a dinamica dos
membros de sites como Facebook,
Linkedin e do TeaPartyNation, incluin-
do o papel ativo dos seus utilizadores,
como catalisadores de atividade do
site, tornando os membros “adorme-
cidos” desses sites em utilizadores ati-
vos e mantendo-os em atividade.

Aplicando o seu modelo a seis anos
de estatisticas dos utilizadores des-
te tipo de sites, Bruno Ribeiro, des-
cobriu com poderia prever com um

grau de fiabilidade, quais os sites
que seriam sustentaveis em termos
futuros, como o Huffington Post
News, Ashley Madison Dating site e
the Blaze commentary site, e quais
0s sites que ndo seriam sustenta-
veis, apontando nesta categoria o
Flixter.com, OccupyWallSt.org e o
TeaPartyPatriots.org.

facebook.com

45%
|

X
- >

% Intemet's dally active users

model fit

Past

Future

time

Ribeiro afirma que o seu mode-
lo podera ajudar os investidores
a compreenderem, quais os si-
tes que serao autossustentaveis
e quais os que tenderao a falhar,

I T 1 I
3yr 4 yr 5yr 6 yr

(years) since 2007

podendo assim também ajudar os
gestores destes websites a iden-
tificarem e a corrigir problemas,
relacionados com a dinamica e
atencao aos seus sites.
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“Look Back”

O Facebook completou 10 anos e para comemorar, a rede social resolveu en-
viar a cada um dos 1,19 bilhdo de utilizadores um video personalizado com
o que foram os seus melhores momentos no site. A campanha é chamada
“Look Back” e mostra 0 ano em que o utilizador se registou no Facebook, os
primeiros momentos e as fotos mais divertidas.

Criada em 2004 por Mark Zuckerberg, Dustin Moskovitz, Chris Hughes e o bra-
sileiro Eduardo Saverin, a rede social surgiu para ser utilizada por estudantes da
Universidade de Harvard, onde eles estudavam. A partir dai, o site foi crescendo,
atingindo outras universidades dos Estados Unidos e em dezembro de 2005
ja tinha 5,5 milhées de utilizadores. O primeiro lucro com o site veio em 2009,
quando o servico ja estava disponivel para os utilizadores de todo o mundo.

Ver video do facebook “Look Back”

A utilizacao de App ‘s em crescendo, especialmente
as ligadas a produtividade e mensagens

Tech I. Chart of the Day Por: Jay Yarow
s Mobile App Usage Growth By Category - - . . .
20122013 Year-Over-Year; Globol A utilizacdo de App’s registou um enorme crescimento no ano passado,
*usoge i deined by umber o sessions segundo a Flury que é uma empresa que acompanha a evolucao deste tipo

de aplicagoes.

A categoria que registou maior crescimento foram as aplicagoes relaciona-

das com redes sociais e servi¢os de envio de mensagens, com um cresci-

mento na ordem dos 203%, e aplicagdes relacionadas com produtividade

e utilitarios, registaram uma subida de 149%.

Esta Ultima tendéncia demonstra bem como as pessoas estao a utilizar os
i dispositivos méveis cada vez mais em detrimento dos computadores.

Messaging & ut App Usage Music, Media, & Lifestyle & Games Sports, Health, & News &
v <ol i M S il s -l o 7
o — Ler mais
BUSINESS INSIDER

Bl INTELLIGENCE

115%

2012:2013 YOY Growth Rate

a9%
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Trabalho & Seguranca Social
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http://www.mobilemarketer.com/cms/news/research/16480.html?utm_source=Triggermail&utm_medium=email&utm_term=Mobile%20Insights&utm_campaign=Post%20Blast%20%28sai%29%3A%20Mobile%20Is%20No%20Longer%20Just%20For%20Short%2C%20Viral%20Video%20Clips
http://www.mobilemarketer.com/cms/news/research/16480.html?utm_source=Triggermail&utm_medium=email&utm_term=Mobile%20Insights&utm_campaign=Post%20Blast%20%28sai%29%3A%20Mobile%20Is%20No%20Longer%20Just%20For%20Short%2C%20Viral%20Video%20Clips
http://www.businessinsider.com/author/jay-yarow
http://www.vidaeconomica.pt/
https://www.facebook.com/lookback
http://www.businessinsider.com/chart-of-the-day-app-usage-explodes-especially-in-productivity-and-messaging2014-1#ixzz2senWfrX0

OU INOVA OU MORRE.

accelper

inovagao em acgao

e competitiva,

0 as implementar. A ACCELPER

0 vida a sua vontade de inovar. Aposte na

e um caminho para o crescimento, a inovacao

Estratégias de inovacao realistas e exequiveis

Abordagem sistematica para a resolucdo de problemas
Metodologias inovadoras comprovadas

Exceléncia nos processos

Formacao e Certificacdo em Inovacao Empresarial e Six Sigma

www.accelper.com
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NOTICIAS/ARTIGOS

Decorreu no passado dia 20 de ja-
neiro na universidade de Chicago
(Booth School of Management)
uma conferéncia sobre empre-
endedorismo, com a presenca de
Praveen Gupta como diretor de
Corporate Quality na Prysm, Greg
Topel CEO na Tangible Haptics e

Nicholas Zito, diretor de servicos
empresariais.

A inovacao esta muitas das vezes
no centro das atividades empre-
endedoras, fornecendo a “faisca
criativa” que sustenta as organiza-
¢coes. Mas a criatividade e inovacao
aparece muitas das vezes como

AGENDA DE EVENTOS

um dom de algumas pessoas e
nao como um processo replicavel.
Junte-se as estes trés especialistas,
para ficar a conhecer as suas pers-
petivas, em como se preparar para
a“next best thing”O video tem uma
duracdo de 1h e 30 minutos que
achamos ser do seu agrado.

V

PORTUGAL VENTURES ABRE SEXTA
CALL FOR ENTREPRENEURSHIP!

Sixth Call: Submissions Now Open

CALL FOR
& ENTREPRENEURSHIP
Don’t miss out on an opportunity to build your dreams!
Submissions end 27" February!
wwwportugalventures pt PORTUG\L
e VENTURES
A 62 Call For Entrepreneurship marca o arranque do que se
perspetiva ser um ano cheio de ambicéo e dindmica para
a comunidade nacional de empreendedorismo. Mais de
2.000 empreendedores ja aceitaram o desafio desta inicia-
tiva, que ja permitiu o investimento da Portugal Ventures
em 20 start-ups com a ambicéo de se tornarem empresas
de exceléncia no mundo global.
A grande novidade desta Call é a abertura de candidatu-
ras a projetos na area do Turismo, para além dos das areas
das Tecnologias de Informacao e de Comunicagao, Eletro-
nica & WEB, Ciéncias da Vida e Recursos Endégenos, Nano-
tecnologia e Materiais.
A fase de candidaturas dos projetos a 62 Call ird decorrer a
partir de 27 de janeiro até 27 de fevereiro.
A Call For Entrepreneurship visa possibilitar o acesso a investi-
mento de capital de risco de projetos inovadores e os de base
cientifica e tecnoldgica nas fases iniciais da sua maturacao
empresarial. Os projetos selecionados pela Portugal Ventures

beneficiardo de um investimento de até 750 mil euros, num
maximo de 85% das necessidades totais de fundos do mesmo.

NUM RECENTE RELATORIO DA
CISCO SYSTEMS ALERTA PARA AS
CRESCENTES “"CYBER AMEACAS”

As ameacas na rede para as empresas e qualquer tipo de
organizacao, atingiram no ano transato o seu piro nivel
desde o ano 2000, devido em grande parte a crescen-
te sofisticacdo dos “hackers” e ao crescente nimero de
profissionais desta area, segundo um relatério da Cisco
Systems recentemente disponibilizado.

MARCO

20

Research and
innovation in the UK
2014

Londres, Reino Unido

ABRIL

p

Innovation Through
Knowledge Transfer
2014

Londres, Reino Unido

7a11

Entrepreneurship

in Portugal...

Pursue Your Passion,
com Praveen Gupta,
em Lisboa, Coimbra

e Porto, brevemente
anunciaremos o
programa e locais,
para mais informacoes
contactar:

jorgeteixeira@vidaeconomica.pt

7

LINQ 2014/ EFQUEL
Innovation Forum 2014
Creta, Grécia

JUNHO

5

The 7th International
Conference for
Entrepreneurship,
Innovation and
Regional Development
(ICEIRD 2014)

Nicosia, Chipre

Nota: Se pretender divulgar
um evento relacionado
com Inovagao e
empreendedorismo

W



http://webnet.oecd.org/climatechange/#story=0
http://www.lisboncouncil.net/publication/publication/101-the2013-euro-plus-monitor-from-pain-to-gain.html
http://vimeo.com/85086610
http://vimeo.com/85086610
mailto:jorgeteixeira@vidaeconomica.pt
http://www.cisco.com/web/offers/lp/2014-annual-security-report/index.html
http://www.portugalventures.pt/
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FINANCIAR A INOVA

INOVAR PARA GANHAR

Com a eliminacao das fronteiras e
a entrada da concorréncia interna-
cional, qualquer empresa comegou
a sentir uma crescente necessidade
de uma estratégia clara. Nomeada-
mente saber exatamente o tipo de
empresa que quer ser; pois caso con-
trario sera engolida pela mudanca.
A Unica forma se der bem-sucedido
no negadcio nao é jogar 0 jogo como
0s outros, mas encontrar uma estra-
tégia Unica. A relagdo com a concor-
réncia passa por ocasionalmente
olhar para tras e observar o gap que
os separa. Quando se imita a con-
corréncia nunca se obtém ganhos
significativos e apesar de a imitagao
ser a melhor forma de lisonjear é a
pior forma de estratégia. Uma em-
presa tem de encontrar uma posi-
¢ao distinta no mercado e criar uma
estratégia que a coloque a frente
dos seus concorrentes, para nao se
tornar obcecada por eles.

As empresas ndo devem entrar

numa guerra de precos. Precisam,
sim, de criar periodicamente novos
produtos ou servicos no mercado
que lhes confiram durante algum
tempo periodos de exclusividade.
Ao atuar deste modo, também tém
tempo para construir barreiras que
dificultam a imitagdo por parte dos
seus concorrentes.

Cada vez mais surgem novos con-
correntes e ha necessidade de di-

&2

ferenciacao. Por esta razdo, Inovar
é e sera determinante. A Inovacao
é o sangue da longevidade empre-
sarial. As empresas que ndo estag-
naram foram aquelas que inovaram
constantemente e souberam gerir
a mudanca e tiraram partido dela
como uma oportunidade para criar
novos produtos.

Pode-se levantar a seguinte ques-
tdo:como implementar uma cultura

de constante Inovacdo? A resposta
é simples: através de um processo
que é apreendido pela agdo. Em di-
ferentes areas (marketing, vendas,
investigagdo e desenvolvimento,
etc) existem profissionais que ocu-
pam posicdes-chave na criacdo de
novos produtos. E preciso reconhe-
cer que a criatividade ndo é geogra-
fica e ndo se pode limitar a criacao
a uma pessoa ou a um grupo. As
ideias e novos produtos resultam
de muitas fontes.

O que as empresas precisam é de um
processo que localize essas fontes e
as conduza para um centro, para a
seguir decidir sobre a sua comercia-
lizagdo. Primeiro cria-se um produto,
depois mede-se o seu potencial e
desenvolvem-se fatores que o tor-
nam bem-sucedido, culminando-se
com um plano de comercializagdo.

LUIS ARCHER - CONSULTOR
luismariaarcher@iol.pt

Triz Simplificado Nuevas aplicaciones de resolucion de problemas
paraingenieria y fabricacion

= indice:

Capitulo 1. ; Por qué buscar nuevas maneras de solucionar problemas?
Capitulo 2. La construccién de un nuevo modelo de resolucion : del
problema al resultado final ideal.

Capitulo 3. El compromiso tras el problema.

Capitulo 4. Del compromiso a la contradiccion inherente.

Capitulo 5. Busqueda de recursos invisibles.

Capitulo 6. Lo imposible a menudo es posible: cémo incrementar la
idealidad del sistema.

Capitulo 7. Cémo separar el grano de la paja: una herramienta sencilla y
eficaz para la evaluacién de soluciones.

Capitulo 8. El enriquecimiento del modelo de resolucién de problemas.
Capitulo 9. Patrones: poderosas herramientas para el desarrollo del
sistema.

Capitulo 10. Los principios de innovacion: 40 maneras de dar con la
solucién correcta.

Capitulo 11. Evaluacién del modelo de resolucién de problemas.
Capitulo 12. Cémo mejorar el negocio con TRIZ.

Capitulo 13. Usar TRIZ con la Teoria de las Limitaciones.

Capitulo 14. Usar TRIZ con Seis Sigma y otros sistemas de mejora de la
calidad.

Capitulo 15. Sintesis de la resolucién creativa de problemas.

= Capitulo 16. Manos a la obra.
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TRIZ SIMPLIFICADO

nuevas aplicaciones de resolucion de problemas
para ingenieria y fabricacion
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