
 

95L¢hwL![ 

h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ DŜǎǘńƻ Řŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛƳƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ Ŏƛƴπ

Ŏƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ǎǳŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 9ǎǘŀǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǾƛǊŀƳ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !Ǌǉǳƛπ

ƳŜŘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ Řǳŀǎ ŘŜƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǊŀƳ-ǎŜ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛπ

Ǌŀ ǾŜȊ ς ! 5ŜƭŜƎŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ŘŜ 5ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀ Řƻ 

/ƻƴŘŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀƴŘƻ-ǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ L{h фллмΥнллу Ŝ 9v¦!{{ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΤ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǘǊşǎΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǊŀƳ-

ǎŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řƻ 9v¦!{{Σ ǎńƻ Ŝƭŀǎ ŀ /9w/La!w!b¢9 Ŝ ŀ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀƭ {Ɲƭπ

Ǿƛŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ƻ ƳŜǊƛǘƽǊƛƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ {ǘŀƛǊǿŀȅ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝ ŀ !ǎǎƻŎƛπ

ŀœńƻ ŘŜ tŀǊŀƭƛǎƛŀ /ŜǊŜōǊŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ 9v¦!{{ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

! ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ŎǳƧƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǝǾŜƳƻǎ Ǝƻǎǘƻ ŜƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝǎǘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀΣ ŜƴŘŜǊŜœŀƳƻǎ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǳƳ ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǳπ

ǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŜǊŀǊŜƳ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 
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bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мм ŘŜ aŀƛƻΣ ǇŜƭŀǎ нмIΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ {ŀƭńƻ tŀǊƻǉǳƛŀƭ Řŀ vǳƛƴǘŀ Řŀ /ŀǇŜƭŀΣ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 

Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 5ŀƴœŀ Ŝ 9ǎǇŜǘłŎǳƭƻ ά¢ƻŘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ¢ƻŘƻǎ 

LƎǳŀƛǎ ς /ƻƴƘŜŎŜ ŀ ǝ ǇǊƽǇǊƛƻέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ сΦм άChwa!4%h t!w! Lb/[¦{%hέ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ tƻǘŜƴŎƛŀƭ IǳƳŀƴƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ŘǊƛńƻ Ş ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŝƴǝπ

ŘŀŘŜ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ǇŜƭŀ ·½ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

CŀƭŀƳƻǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмм Ŝ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴƻǳ ŜƳ aŀƛƻ ŘŜ нлмо ŎƻƳ уллI ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΦ bŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ пл ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ но ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀǘŞ 

ŀƻ ŬƴŀƭΦ ¢ŜǾŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜǳƴƛǊ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜƛƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŀƛǎΣ ƴǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǘŜǊŀœńƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŜ 9ǎǝƳǳƭŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎ aǵƭǝǇƭŀǎ Ŝ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ŀƴœŀ Ŝ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ /ƻǊǇƻǊŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀπ

ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŞǘƴƛŎŀΦ ! 5ŀƴœŀ ŞΣ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƳ ƳŜƛƻ ǇŀǊŀ ŀǝƴƎƛǊ ŜǎǘŜǎ Ǿłπ

Ǌƛƻǎ ŬƴǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƭǵŘƛŎŀ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ŀŘǳƭǘƻǎ ƴǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛπ

ǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƧǳƭƎŀǾŀƳ ƻŎǳǇŀǊ ƴƻ 

ƳǳƴŘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŀǎŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ ǘŀƛǎ Ŏƻπ

ƳƻΣ ŀƴŀǘƻƳƛŀΣ Řŀƴœŀ ƧŀȊȊΣ ōŀƭƭŜǘΣ ƘƛǇ-ƘƻǇΣ Řŀƴœŀ ŘŜ ŎŀǊŀǘŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀœńƻΣ Řŀƴœŀ ŘŜ ǎŀƭńƻΣ Řŀƴœŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛπ

ƻƴŀƛǎΣ ŘŀƴœŀǘŜǊŀǇƛŀΣ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘǊŀƳłǝŎŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ ȊǳƳōŀ Ŝ ǎǘŜǇ ŘŀƴŎŜΦ  

! ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜƳ ǎƛ ƳŜǎƳƻΣ 

ƻ ǇǊŞƳƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŦŜƛǘƻ ǉǳŜǊ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎκƧƻǾŜƴǎΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ 

ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǊŜŘŜ όŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀΣ ŜƴǝŘŀŘŜ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ŜǎŎƻƭŀΧΦύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ Ŭƴŀƭ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ ǾłǊƛŀǎ ŜȄƛōƛœƿŜǎ ŘŜ Řŀƴœŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ όŎƻƴŦƻǊƳŜ 

9ěÏĈûÁ ÕÙ 5ÁĂÔÁ Ù 9ěĔÙġÃÏĥûĈ ÕÙ {ÁĂġĈ !ÕėìÅĈ - 9ĂÏÙėėÁāÙĂġĈ ÕĈ ĔėĈ÷ÙġĈ 

Página 2 A Voz das Instituições Sociais   



Página 3 A Voz das Instituições Sociais   

ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎύ ŎƻƳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǾƝŘŜƻǎ Ŝ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ 

ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ŜƳǇŜƴƘƻΦ CƻǊŀƳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŜƳƻœńƻ ŀƻ ǊŜǾŜǊ Ŝǎǎŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΣ 

ǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎΣ ǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜǊ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ ·½ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

hǎ ϦŀǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎϦ ŦƻǊŀƳ ƳŜǎƳƻ ƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŜ Řƻ ǎŜǳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ Ŧƻƛ-ƭƘŜǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ 

Řƻ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ŎƻŜǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ǾłǊƛŀǎ ŜǘƴƛŀǎΧΦ  

{ŜƳ ǎƻƳōǊŀ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀ ǾŀƭŜǳ ŀ ǇŜƴŀ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǇƻǊ !ahw ! 5!b4!ΗΗΗ 

 
 

tŀǳƭŀ {ƻŀǊŜǎ 
CƻǊƳŀŘƻǊŀ 

 

9ěÏĈûÁ ÕÙ 5ÁĂÔÁ Ù 9ěĔÙġÃÏĥûĈ ÕÙ {ÁĂġĈ !ÕėìÅĈ - 9ĂÏÙėėÁāÙĂġĈ ÕĈ ĔėĈ÷ÙġĈ 



 

 

 

 

 

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 5ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ό!t5ύ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀŘŀ ŜƳ !ōǊƛƭ ŘŜ мфтн Ş ǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ bńƻ Dƻπ

ǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ όhbDύ Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬπ

ŎƛşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ǝǇƻΣ Ŏŀǳǎŀǎ Ŝ ƻǊƛƎŜƴǎΦ !ǎǎǳƳŜ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ /ŀƳƛƴƘŀ ŀ ǇŀǊ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ 5ƛπ

ǊŜƛǘƻǎΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ Řƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜΦ 

9Ƴ мфум Ş ŦǳƴŘŀŘŀ ŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řƻ tƻǊǘƻ Řŀ !t5Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻκ!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ !ƴƛƳŀœńƻ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ό/!!!t5ύ Ŝ ǘŜƳ ŀ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻ ŀǎ ±ŀƭşƴŎƛŀǎ ŘŜ /!h ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

!ǝǾƛŘŀŘŜǎ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ [ŀǊ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ! ƴƻǎǎŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ Ş ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ǎƻŎƛŜπ

ŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ǉǳŜǊ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ aŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ мффпΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴπ

ǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řƻ tƻǊǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀ ƴƻǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜƳ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ DŀƛŀΦ  

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 5ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ό!t5ύ - 5ŜƭŜƎŀœńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀπ

œńƻ ŘŜ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŘƻ Ŝ ǉǳŜ Ǿł ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŀ !t5 ŘŜπ

ŎƛŘƛǳ ƛƴǾŜǎǝǊ ƴǳƳŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝ ƴŀǘǳπ

ǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ !t5 Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǳǘŜƴǘŜǎκŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ƴǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻκ!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ !ƴƛƳŀœńƻ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ό/!!!t5ύΣ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΦ  

Página 4 A Voz das Instituições Sociais   

!ĔėÙěÙĂġÁÔÅĈ ÕÁ !ěěĈÏìÁÔÅĈ tĈėġĥäĥÙěÁ ÕÙ 5ÙãìÏìÙĂġÙěτ5ÙûÙäÁÔÅĈ tĈėġĈ 



!ĔėÙěÙĂġÁÔÅĈ ÕÁ !ěěĈÏìÁÔÅĈ tĈėġĥäĥÙěÁ ÕÙ 5ÙãìÏìÙĂġÙěτ5ÙûÙäÁÔÅĈ tĈėġĈ 

Página 5 A Voz das Instituições Sociais   

9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Ş ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Řŀ !ΦtΦ5Φ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀ 

Ŝǎǘŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ  

h ƴƻǎǎƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀŎƻƭƘŜ мл ǳǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƳŜƴǘŀƭ ƭƛƎŜƛǊŀ ŀ ƳƻŘŜπ

ǊŀŘŀ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ оп Ŝ ƻǎ рт ŀƴƻǎΦ  

h [ŀǊ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ş ǳƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀƭƻƧŀǊ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳōƻǎ 

ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŎƻƳ ǊŜǘŀƎǳŀǊŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мс ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ƛƳǇŜŘƛŘƻǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘƛǊ ƴƻ ǎŜǳ ƳŜƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛπ

ƴƻΣ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƭƻƴƎŜ Řŀ ǎǳŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ŝκƻǳ ŀ 

ŦŀƳƝƭƛŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎǘŜ ŀǇƻƛƻ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΦ h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΣ Ş ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ƴǳƴπ

Ŏŀ ŘŜǎŎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ Ł ·½ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΣ ŀǇƻƛƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

 

 

aŀǊƭŜƴŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

DŜǎǘƻǊŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

!t5 - 5ŜƭŜƎŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ 



9Ƴ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмо ŀ !tt/ Ǿƛǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƻ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ 9v¦!{{ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƻ ŎǳƭƳƛƴŀǊ όŜƳōƻǊŀ ƴńƻ Ŭƴƛǘƻύ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊπ

ŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ŎƻƳ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ Ǉŀƛǎ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŜƳ ŦŀȊŜǊ ŎǊŜǎπ

ŎŜǊ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Ŝ Řƻǘł-ƭŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΤ Ŧƻƛ 

ŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ Ŝ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ƽǊƎńƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻκƎŜǎǘńƻΣ ŀŘŜǉǳŀƴπ

Řƻ-ƻǎ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ !tt/Σ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƻƴŘƻΤ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ł ƭǳȊ Řƻ ƴƝǾŜƭ 9v¦!{{ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎǳǊƎŜ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜπ

ŘƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ŦŜȊ ŜǾƻƭǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƳ 

Ǿƛǎǘŀ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ Ƴŀƛǎ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻōƧŜǝǾƻΦ /Ǌƛŀ-ǎŜ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ς ƻ DǊǳǇƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ς 

ƻ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ŜȄŜŎǳǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƴƻƳŜπ

ŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ άƪŜŜǇŜǊǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎέΣ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ

ǝǳ Łǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ŘŀǊŜƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎŜƧŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΦ ¦Ƴ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ Ş ŀ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ōŜƴπ

ŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀ ǊŜƅŜȄńƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘΩ άƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƳŜŘƛǊέ Ŝ άŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝ ŎƻƳ ǉǳŜƳέΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊł ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀ Ŝ ŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ǘŜƳƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇŀΣ ŦŀȊ-ƴƻǎ ŀƭƳŜƧŀǊ ǎŜƳǇǊŜ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

bńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻΥ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ 

ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ ¦Ƴ Ƴǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭƻ Ǿƻǎǎƻ ŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ 

ŘŜǎŀŬƻ Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ ƴŀ !tt/Φ 

 

h DǊǳǇƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ !tt/ 
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h ÁûÏÁĂÏÙ ÕÁ 9ĶÏÙûÜĂÏìÁ ĂÁ !tt/ 



·½ ĔÁėġìÏìĔÁ ĂÁ /ĈûĈė wĥĂ - έhě рùāě āÁìě CÙûìļÙě ÕĈ ĔûÁĂÙġÁέ  Υύ 
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bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мр ŘŜ WǳƴƘƻΣ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ ·½ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ  ƧǳƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŀƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ά·½ 

/ƻƭƻǊέ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ {ǳƴǎŜǘ /ƻƭƻǊ wǳƴ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ .ǊŀƎŀΦ  

.ŜƳ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇŀǎǎŀǾŀƳ ŘŜǎǇŜǊŎŜōƛŘƻǎΣ ǾƛǾŜǊŀƳ-ǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳǊƻ 

ŎƻƴǾƝǾƛƻΣ ŘƛǾŜǊǎńƻ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŀƴƎŀǊƛŀŘƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǊŜǾŜǊǘŜ ǇŀǊŀ 

ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻ .ǊŀŎŀǊŀ !ǳƎǳǎǘŀΦ tŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŬŎŀƳ ŀǎ ŦƻǘƻǎΧ Ƴǳƛǘƻ 

ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ Φ Υύ 

 

9ƳƝƭƛŀ /ƻǎǘŀ 

·½ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ {! 


